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SUNUS:

GUnUmuizde egitim, sadece bilgi aktarimini hedeflemekten c¢ok bireyin potansiyelini
kesfetmesini, gelistirmesini ve gelecege daha glgli bir sekilde hazirlanmasini saglamayi
amaglamaktadir. Bu baglamda, Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM), 6grencilerin bireysel yeteneklerini
en Ust diizeyde kullanabilmeleri icin dzel olarak tasarlanmis ortamlardir. BiLSEM'ler, ézel yetenekli
ogrencilerin bilim, sanat, teknoloji ve sosyal alanlarda 6zgiin ¢alismalar gerceklestirmelerine olanak
tanir.

Bilim ve Sanat Merkezleri, 6grencilerin ezberci yaklagimlar yerine arastirma,
sorgulama, problem ¢dzme ve proje tabanli 6grenme yontemleriyle kendilerini
geligtirmelerini destekler. Bu merkezlerde, 6grenciler sadece akademik bilgiyi degil, ayn1
zamanda yaratic1 diisiinme, ekip ¢aligmasi, iletisim becerileri ve liderlik gibi hayat boyu
ihtiyag duyacaklari becerileri de kazanirlar. Ozellikle teknolojiyle entegre edilen egitim
stiregleri, ¢agin gereksinimlerine uygun bireyler yetistirme noktasinda biiyiik bir rol oynar.

BILSEM'lerin egitim anlayisinin merkezinde bireysellestirme yer alir. Her dgrencinin
farkli ilgi alanlar1, gii¢lii yanlar1 ve 6grenme hizina gore sekillendirilen programlar sayesinde,
onlarin tam potansiyellerine ulagmalar1 hedeflenir. Sanat ve spor gibi yaraticiligi destekleyen
alanlardan bilimsel aragtirmalara kadar genis bir yelpazede rehberlik sunulan bu merkezler,
bireyin yeteneklerini kesfetmesi i¢in ideal bir ortam saglar.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde yiiriitiilen projeler, yalnizca bireysel gelisime degil, ayni
zamanda toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmeye de odaklanir. Ogrenciler, ¢evre sorunlarindan
teknolojik yeniliklere, toplumsal fayda saglayan bir¢ok projeyi hayata gegirerek aktif birer
diinya vatandagi olma yolunda ilerlerler. Bu stirecte 6grendikleri; sorumluluk bilinci, problem
¢Ozme becerisi ve sosyal duyarlilik, onlar1 hem bugiin hem de gelecekte fark yaratan bireyler
haline getirir.

BILSEM’lerde yalnizca akademik ve bilimsel calismalar degil, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler de on plandadir. Ogrenciler; sanat atdlyeleri, konserler, sergiler ve etkinliklerle
hem kendilerini ifade etme imkani bulur hem de farkl disiplinlerden beslenerek ufuklarini
genisletir. Bu cesitlilik, 6grencilerin ¢ok yonlii bireyler olarak yetismesine katki saglar.

Bilim ve Sanat Merkezleri, ilkemizin yaratici, iiretken ve 6zgiin diisiinebilen
bireylerini yetistiren, gelecegin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynayan kurumlardir. Bu
merkezlerin sundugu imkanlar, sadece bireylerin degil, ayn1 zamanda toplumun ve iilkenin
kalkinmasina da 6nemli katkilar saglamaktadir. Egitimde yenilik¢i ve 6grenci odakl
yaklasimlarin dnciisii olan BILSEM'ler, gelecege umutla bakan bireyler yetistirme vizyonuyla
caligmalarini siirdiirmektedir.

Mehmet KAHRIMAN

Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Strtejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Mehmet KAHRIMAN Miidiir Murat FINDIKOZU M.Yrd.
Murat FINDIKOZU M. Yrd. Umit OCAKCI Ogrt.
Ozgiir CESUR Ogrt. Omer INCE Veli
Zeynep C. KARABELA Okul ABB. | Kadir DELIBAS Veli
Ramazan AKATIN Veli

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bdliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, merkezimizin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Merkezimizin gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
merkezimizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, merkezimizin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge




¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
¢ Paydas analizi
¢ Kurulus i¢i analiz
e Di1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge:

Ardesen Aksemsettin Bilim ve Sanat Merkezi 2018 yilinda Tiirk Telekom Anadolu
Lisesi son katinda kurulmustur. Kurucu miidiirii Ahmet OKUTAN dir. {1k y1l 6grenci sayimiz
17 dir. Kurumumuz 2020-2021 egitim dgretim yilinda Mehmet KAHRIMAN kurum miidiirii
olmus ve kurumumuz Merkez Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 116 da bulunan bagimsiz
binasina taginmustir. Dokap projesi kapsaminda inovasyon atdlyesi, Sanal Gergeklik Atdlyesi,
Ses Kayit Stiidyosu, Biyoloji Atdlyesi, Drama Atolyesi yapilmistir. Ayrica Dijital Tasarim,
Fizik, Kimya, Yapay Zeka, Ahsap Atolyeleri kurulmustur. Var olan Miizik, Resim , Ingilizce,
Tarih, Fen Birim ve atolyelerle birlikte 16 atdlyemiz mevcuttur. Giicel 6grenci sayimiz 68 dir.
Kurumumuzda Tiibitak 2204-a ve Tiibitak 2204-b Proje yarismalarma her yil katilim
saglanmaktadir. Ogretmen kadromuzda Tiirk¢e ve Resim 6gretmenlerimiz kadrolu olup 8
Ogretmenimiz gorevlendirme olarak ¢alismaktadir. Kurum Miidiiriimiiz Mehmet
KAHRIMAN ve Miidiir Yardimcimiz Murat FINDIKOZU de kadrolu personelimizdir.
Ayrica bir memur, bir yardimer hizmet personelimiz 2 de EYP kapsaminda gorevli yardime1
hizmet personelimiz bulunmaktadir.

Ardesen Aksemsettin Bilim ve Sanat Merkezi her yil kurumsal kapasitesini
gelistirerek egitim dgretim hizmetlerini stirdiirmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

Mevcut stratejik plana gore olusturulmus olan hedeflere ulagilmistir. Mevcut planda
hedeflenen bagimsiz bina, yetersiz olan derslik ve atdlye sayilari, Idari personelin kadrolu
olmamasi, veli 6gretmenlerin bilsem konusunda bilgi sahibi olmamasi, finansal kaynak
yetersizligi konularinda ¢aligmalar yapilmistir.

Bu kapsamda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Telekpm lisesi 3. Katinda ki
kurumumuz Merkez Mahallesi Atatiirk Caddesindeki yeni bagimsiz binasina taginmustir.
Daha 6ne Necip Fazil Imam Hatip Orta Okulu tarafindan kullanilan binamiz, eski bir yapi
olmasi nedeniyle bakim onarim gerektiren bir durumda oldugu halde mevcut idarecilerimizin
de gayretleriyle yenilenmistir.

Yetersiz olan derslik ve atdlyelerimiz i¢in Kurum Miidiiriimiiz Mehmet KAHRIMAN
tarafindan DOKAP projesi hazirlanmis ve bu kapsamda Inovasyon, Ahsap tasarim, Biyoloji,
Ses Kayit, Sanal Gergeklik, Drama, Fizik, Kimya Atolyeleri kurulmustur. Bunu disinda



Dijital Tasarim, Yapay Zeka,Ingilizce Atdlyeleri de yeni binamizda kurulan atdlyeler
arasindadir.

Idari personelimizden Kurum Miidiiriimiiz Mehmet KAHRIMAN 2022-2023 egitim
ogretim yilinda, Miidiir Yardimcimiz Murat FINDIKOZU ise 2023-2024 egitim dgretim yil1
itibariyle kadrolu olarak ¢alismaktadirlar. Memur kadromuzda ise Umut BIRBEN
gorevlendirme olarak calismaktadir. Yardimei hizmetler personelimiz Nursen BAKIR da
gorevlendirme olarak caligmaktadir.

[lgemizde 2018 y1l1 itibariyle bilim ve sanat merkezi bulunmasi nedeniyle veli ve
Ogretmenlerimiz bu konuda ge¢mise nazaran daha bilgili ve farkindalik kazanmis durumdadir.

Finansal agidan hem bakanligimizin sagladigi imkanlar, hem il¢e kaymakamligimizin
imkanlar1 hem de DOKAP projesi sayesinde edinilen kaynaklarla kurumsal ihtiya¢larimiz
bliytik ol¢iide saglanmistir.

2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miidiirliigii T.C Anayasasi ¢ergevesinde ylrtittiigi faaliyetler ve
sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmigtir.
Midirligtimiiz 6ncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim 6gretim, proje tiretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindigi Bazi Kanunlar Sunlardir:

Tarih Sayi No ADI

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 10705 222 1lkdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi:

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika

belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden

Merkezimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin

hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
merkezde olmak tizere iist

politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde
ele alinmustir.

Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden
bazilar1 ise asagida

belirtilmistir.

« Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* 2024 Yil1 Cumhurbaskanlig1 Yillik Progranu

« Cumhurbagkanlig1 I1. 100 Giinliik Icraat Programi (2018)

* Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

* MEB 2019-23 Stratejik Plan

 Milli Egitim Sura Kararlar

* Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi

 Milli Egitim Kalite Cergevesi

+ Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlar

» Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

* Avrupa 2020 Stratejisi

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

« TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

* Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

» Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

* Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)



Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tgili Verilen Gérevler/Ihtiyaglar
Boliim/Referans
5018 sayili Kamu 9.Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
Mali Yonetimi ve 41.Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
Kontrol Kanunu Degerlendirme Caligmalari
30344 sayili Kamu Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Idarelerinde Stratejik hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik
MEB 11. Kalkinma Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Plan Politika Onerileri | politikalar
MEB Kalite Timii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Cergevesi
MEB 2023 Biit¢e Yili | Tiimii Biitce calismalari
Sunusu
Ogretmen Strateji Timu Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Belgesi
2022-2023 MEB Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Istatistikleri Istatistikleri

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimiz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Merkezimizin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal
yiikiimliiliikler, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytirtirliikkteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek Merkezimizin hizmetleri tespit edilmistir.




Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri | 1. Egitim-dgretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetler

4. Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas:
. Aragtirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi

B-Stratejik Planlama,
Arastirma, Gelistirme

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C-Insan Kaynaklarmin
Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek . Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasmir Mal Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

5. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
Islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

B LW =IWN =N R WD —=Q




2.6. Paydas Analizi:

Merkezimizin paydaslar belirlenirken Merkeze girdi saglayanlar, iiriin ve hizmet
sunulanlar, is birligi yapilan

kesimler, faaliyetlerden etkilenenler, Merkezimizi etkileyen kesimler dikkate
alimmistir. Boylece bahsedilen

esaslara gore siniflandirma yapilarak; paydaslar i¢ paydaslar, lider, ¢alisanlar, miisteri,
dis paydaslar, temel ortak,

stratejik ortak ve tedarikg¢i olarak belirlenmistir.

Lider: Verdikleri kararlarla kurum ¢alisanlarina yon veren ve kurumu etkileyenleri,
Calisanlar: Kurumda ¢alismakta olanlari,

Miisteri: Kurumun iirliniini ve hizmetini alanlar1 ve kullananlari,

Temel ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere, kendi se¢imine bagl
olmaksizin kurum ile organik

bagi olan ortaklari,

Stratejik ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kurulusun istegine ve
kararina bagh olarak isbirligi

yapilan kisi ya da kurumlari,

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetini gerceklestirirken ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin
eden diger kurum ve kuruluslari,

ifade etmektedir

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz:

Kurum i¢i analiz bashg altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan
kaynaklar1 yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar ve altyapisi, egitim tiirii ve
diizeyleri, fiziki ve mali kaynaklar, ¢evre analizi, GZFT analizi, tespit ve ihtiyaglara

iliskin Merkezimizin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler



sunulmustur. Merkezimiz kurum kiiltlirii analiz calismasi, 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda odak bir grupla 2 Mayis 2024 tarihinde
gergeklestirilmistir. Bu ¢aligma sonuclari genel hatlariyla asagida sunulmustur.
Calisma sonuglarma gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

« Odiil ve Ceza Sistemi,

» Motivasyon Mekanizmalari,

« Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayisi,

* Kurum ig¢i iletisim,

* Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

« Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

* Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:
« informal iletisim,

* Caliganlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

 Takim ¢alismasina yatkinlik,

* Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,

* Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

» Merkezin dis ¢gevrede meydana gelen degisimlere ayak uydur



MUDUR

MUDUR YRD.

MERKEZ YURUTME KURULU OKUL AILE BIRLIGI
Bilim Etkinlikleri | Sanat ve Spor Destek Etkinlikleri Yardimci Birimler
Birimi
Etkinlikleri Birimi Birimi
Matematik Birimi | Miizik Birimi Yabanci Dil Birimi Rehberlik ve
Psikolojik

Danisma Birimi

Fen Bilimleri

Gorsel Sanatlar
Birimi

Bilgisayar Birimi

Arastirma, izleme,

Gelistirme ve

Dokiimantasyon
Birimi
Sosyal Bilgiler Dil Sanatlar1 Birimi
Bilimi
Kimya Birimi Sinif Etkinligi Birimi
Fizik Birimi Inovasyon
Yapay Zeka

Dijital Tasarim

Kurm Adi

Kurum Tiru

Kurum Kodu

Kurum Statiisii

Teskilat Semasi

:Ardesen Aksemsettin Bilim ve Sanat Merkezi

:Ustiin veya Ozel Yetenekliler

1764542

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii




Kurumda Calisan Personel Sayisi:

Yoénetici: 2 Ogretmen: 2 (kadrolu) 8 (gérevlendirme) Hizmetli: 1(Gorevlendirme)
Memur: 1 (Gorevlendirme)

Ogrenci Sayisi: 68

Ogretim Sekli: Aksam

Okulun Hizmete Giris Yih: 2018

KURUM ILETIiSiM BIiLGILERI

Kurum Telefonu : 0464 715 28 69

Kurum Web Adresi : ardesebilsem.meb.k12.tr

Mail Adresi : ardesenbilsem @ gmail.com

Kurum Adresi : Merkez Mah. Atatiirk Cad. No:116 ARDESEN / RiZE

Kurum Miidiirii : Mehmet KAHRIMAN


mailto:ardesenbilsem@gmail.com

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Gorevleri

Adi

Satin Alma Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkogretim
kurumlarinda miidiir veya miidiir yardimcisinin
baskanhginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiiriitmek iizere 6gretmenler
kurulunda segilecek ii¢ 6gretmen ve muhasebeden
sorumlu bir Miidiir Yardimcisindan olusturulur.

OKkul aile birligi Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca

denetleme kurulu

secilen bir veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki
ogretmen olmak iizere ii¢ asil ve ii¢c yedek iiyeden
olusur. Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta
icinde toplanir. Uyeler arasindan bir baskan secerek

gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve kabul

Bu komisyon, miidiir veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek

komisyonu
bir miidiir yardimcisimin baskanhginda 6gretmenler kurulunca
bir
yil icin secilen 3 6gretmenden olusur.

Okullarda siddetin | Miidiir, kurum ¢alisma ekibini olusturarak calismalarin

onlenmesi ¢calisma

ekibi

aksamamasi i¢in ihtiyac duyulan personeli Milli Egitim

Miidiirliigiine bildirecektir.




Kurum Ogrenci Durumu:

KIZ ERKEK TOPLAM

DESTEK - 1 2 3 5
DESTEK -2 5 5
DESTEK-3 3 4 7
BYF -1 3 3 6
BYF -2 4 3 7
0YG -1 4 3 7
OYG -2 7 5 12
PROJE 5 2 7
Miizik 8 4
Resim 5
GENEL TOPLAM | 41 27 68

2.7.2. insan Kaynaklar:
UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Kurum Miidiirii 1 1
Miidiir Yardimcais1 | 1 1
Sinif Ogretmeni 1 Ucretli 1
Brans Ogretmeni 2kadrolu 3 gorevl. | 4 gorevlendirme 9
Rehber Ogretmeni
Yardimci Personel 1 1 gorevlendirme 2
Toplam Calisan 8 6 14




Calisanlarin Gorev Dagilima:

Calisanin Unvani Gorevleri

Gorevleri

Kurum Mudari

1. Ders okutur.

2. Kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak

gorevlerini yuratar.

3. Okulu diizene koyar, denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul muddri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Mudir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk,

ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi

isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gérevleri
yapar.

3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de

yapar.

Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili

uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve

yonetim islerine etkin bir bicimde katiimak ve bu konularda
kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiktumltddrler.

2. Okul middarligince diizenlenen nobet gizelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.

3. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan
takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve

uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki

esyayl, okul kiitiphanesindeki kitaplari korur

ve iyi kullanilmasini saglarlar

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bélimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitir ve




toplar.
2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini

2.7.3 Teknolojik Diizey:

Kurumumuzda Yapay Zeka Atdlyesi, Inovasyon Atdlyesi, Fen Birimi, Ahsap oyuncak
Atolyesi, Drama Tiirk¢e Atdlyesi, Sinif Birimi, Miizik Atolyesi, Ses Kayit Stiiddyoso, Biyoloji
Birimi, Matematik Birimi, Teknoloji Tasarim Birimi, Tarih Birimi, Resim Atdlyesi, ingilizce
Atolyesi, Dijital Tasarim atdlyesi, Fizik Birimi, Kimya Birimi, Sanal Gergeklik Atolyesi
bulunmaktadir.

2.7.4.Mali Kaynaklar:

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60000 80000 100000 120000 140000
Okul Aile Birligi 18500 25000 30000 40000 50000
Ozel idare
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 78500 105000 130000 160000

Harcama Kalemleri:

Harcama Kalem Cesitleri

Temrinlik Malzeme Alimlar1 Atolye ve Laboratuvarlar i¢in temrinlik malzeme
giderleri

Onarimlar Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli Kiiglik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-Sportif faaliyetler-Geziler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Malzemeleri Temizlik malzemeleri alimi

Posta Giderleri Devamsizlik teblig i¢in posta giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderler

Faturalar(Merkezi Biitce) Elektrik,Dogalgaz,telefon,internet ve Su giderleri




2.8. GZFT Analizi:

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2024—
2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s1g1nda
egitim-ogretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklagim sergileyen
okulumuz 6grencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, Onleyici ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarinieniyisekildey
e rin e getirmek i¢in ¢caligmaktadir.

Internet kullanimi sonucunda sosyal hayatta
meydana gelen degisiklikler, *Calisanlarda
degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi,
*]stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis, *Vasifsiz islerdeki
diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artig, *Bilgi giivenirligi ve
giivenliginde karsilasilan sorunlar *Bilginin
hizla degismesi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Bazi bireylerin bazi agilardan 6tekilerden
daha tistiin ve farkli olabilecegini kabule
yonelik toplumsal direng *Ailelerin ve
toplumun bir kisminin egitimden
beklentilerinin artmasi ve ¢esitlenmesi
*Toplumun bir kisminin stiin yeteneklilerin
egitimi konusunda hassasiyetlerinin artmaya
baslamas1 *Medyanin egitim tizerindeki
olumsuz etkileri

Okulumuzda kurulan atdlyeler sayesinde ve
se¢meli dersler verilmektedir. Bu durum
ogrencilere bilgisayar ile farkli 6grenme
ortamlar1 olusturmaktadir.

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

[limizdeki yagis miktarlarm farklilik
gostermesinden dolay1 6grencilerin
zamaninda gelememesine ayrica merkezi
noktada bulunup

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan
sehirlerin, buralarda yasayan bir¢ok gencin
orf, adet ve kiltiiriinden habersiz
yetismesine sebep oldugu bir gergektir. Bu
durumu asgariye indirmek i¢in aileye ve
egitim camiasina biiyiik bir vazife
diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi
kiiltiiriinii evrensel degerler i¢cinde koruyup
gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizimdir. Ogrencilerimizin kendi 6z
kiiltiirtinii tan1y1p bunu karakterine
yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere
aktarmasi hepimizin ortak gayesidir




2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden
cikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim,
malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Giiglii yonler :» Ogrencilerimizin 6grenmeye agik, potansiyelli olmalari « Kadin
velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi » il ve Ilge MEM
tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarmn sahiplenilmesi * Ogrenci ve personel isleri ile egitim
ogretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi * Iletisim ve yazisma siireclerinin
aksatilmadan gerceklesmesi ¢ Personelimizin is birligi igerisinde ¢aligmasi « Kurumsal
kiiltiirtin gelismis olmas1 « Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi ¢ Veli ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi « Bagimsiz binamizin olmasi ¢ Bir¢ok atdlye ve laboratuvarin kurulmus
olmas1

Zayif Yonler: « Okul Aile Birligi biitcesinin yetersiz olmasi ve okulda alim-onarim
gerektiren islerin maliyetinin yliksek olmasi.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler:

Firsatlar :Etkin ekip ¢alismalarmin yapilmasi * Okul Aile Birliginin Egitim-Ogretim
konularina ilgili olmalar1 « Velilerimizin merkezimizdeki egitim ve dgretime 6nem vermeleri
* Ardesen ilgemizde 6zel yetenekli 6grencilere sahip olmasi

Tehditler:» Diger ilgelerden gelen dgrencilerimizin olmasi » Ogrencilerimizin kayit
bolgemizdeki ¢esitli okullardan gelmesi ve bu okullarin giris-¢ikis saatlerinin ¢ok farkl
olmasi » Maddi kaynak temininin zor olmasi1 * Yerel maddi destek bulmakta yaganan
glicliikler « Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik
yasanmasi * Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik ¢ Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Bir onceki stratejik plan incelendiginde belirlenmis olan hedeflere ulasildigi
goriilmiistiir.



Bagimsiz bina, at6lye ve birim ihtiyaclarimiz biiyiik 6l¢lide karsilanmistir. Merkezi
1sitma sisteminin dogal gaz doniisiimii en acil ihtiyactir. Ayrica engelli personelimiz olmasina
ragmen engelli asansor yada rampa bulunmamaktadir. Bunun disinda 6gretmen ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Kadrolu 6gretmen sayimiz 2 gérevlendirme 6gretmen sayimiz 8 dir. Personel
eksikligi nedeniyle atdlyelerimiz hazir olmasina ragmen kullanilamamaktadir.

3. GELECEGE BAKIS

Kurumumuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmigtir

3.1. MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin zeka ve yetenek alanlarina gore yetismesi noktasinda tiim egitim
imkanlarini seferber etmek, onlar1 gelecege hazirlamak. Milli, manevi, evrensel degerleri
benimsemis; bilgiyi lireten, kullanan yoneten daima dogru ve iyiyi esas alan bireyler
yetistirmek. Ozel yetenekli gocuklarimizin hayallerinin bulustugu ve gercege doniistiigii bir
merkez olmak. Hedef kitlemizdeki “Ozel Yetenekli" dgrencilerin, bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarii ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak.
[limiz de kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle tanman bir merkez olmak. Bir proje ve bilim
merkezi olmak

3.2. VIZYONUMUZ

Merkezimiz yasamin dinamik yapist i¢inde tiim miifredat programlarinin, kurumsal
isleyisinin, egitim anlayisinin siirekli gozden gecirilmesini benimser. Her yastan bireyin
kendini yenilemesine, gelistirip tliretken yonlerini kesfetmesine yonelik araglara ulagsmasinin
temel bir hak oldugu inanciyla egitim programlar1 gelistirir. Tiim egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde dgrenci odakl bir kurumdur. Ogrencilerin egitim ve dgretim siireglerine etkin
bir sekilde katilimin1 ve yaratici, yeni kesifler arayan, sanat ve edebiyat1 yasaminin bir pagasi
yapan arastirici, sorgulayici, sentez yapabilen bireyler olarak yetigsmelerini saglar.
Ogrencilerine ilgi, yetenek ve beklentilerine gore en genis egitim olanaklarin1 sunmayi
hedefler. Ustiin yetenekli dgrencilerin egitimlerini diizenlerken daima ¢agdas, yenilik¢i,
katilimer ve ufku genis bir bakis agisiyla yaratici hayati onaylayip 6vmeyi ilke edinir.
Merkezimizin temel amact hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik
kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans
gosteren ve konunun uzmanlari tarafindan istiin yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere
yasantisal bir egitim vermektir. Ayrica bilime, sanatsal {iretime ve teknolojik gelismelere
katki saglamayi; 6zgiir diisiince 15181inda ve toplumsal sorumluluk bilinciyle, aragtirma ve
sorun ¢ozme becerisi gelismis, uluslararasi yetkinliklere sahip, etik ve mesleki nesnellik
kurallarina saygili yeni yaklagimlara acgik, genis ufuklu bireyler yetistirmeyi ilke edinmistir.

3.1. Temel Degerler Kurumumuz:



I) Insan hak ve dzgiirliiklerine iliskin evrensel ilke ve normlara sadik,
2) Her diizeyde ve bicimde ayrimciligi reddeden,

3) Cogulculuk, cesitlilik ve elestirel diislincenin bilimsel ve sanatsal yaraticilikla kosut
olduguna inanan, 33

4) Sehir ve doga 6l¢eklerinde, fiziksel ¢cevrenin ekolojik siirdiiriilebilirligi kadar
kiiltiirel ve estetik degerlerini de 6nemeyen,

5) Ozgiin, yaratici, elestirel, 6n yargilarin son yargilara déniismesine izin vermeyen
etik bir bilgi ve beceriler ortami tesis eden,

6) Tiim iliskilerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini benimseyen; hukuka ve etik
ilkelere uygun hareket eden,

7) Ozgiir diisiince 15181nda ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden,
8) Aragtirma ve sorun ¢dzme becerisi gelismis, uluslararasi yetkinliklere sahip,
9) Etik ve mesleki nesnellik kurallarina saygili,

10) Yeni yaklagimlara agik, genis ufuklu bireyler yetistirmeyi ilke edinen temel
degerlerini ilke edinmistir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amaclar Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Bilim
ve Sanat Merkezleri 6zelinde hazirlanmistir.

1. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine
gecilmesi saglanacaktir.

2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir

3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2.Hedefler

1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim oOnerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dniline gegilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

3. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.



4. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

5. Sosyal ve kiltirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir

6. Ulusal ve uluslararasi alanda dlizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
vb.) katihm artinllacaktir

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurlGgi
ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillk planin uygulanmasinda yiritme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. izleme ve degerlendirme
streci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin sirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilr.



